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RAPPORT MORAL

DE L'UNION DES ASSOCIATIONS E-GRAINE

L'année 2024 a été marquée par un
contexte international et national
particulierement sombre. Lorsque nous
transmettions nos voeux de nouvel an,
jamais nous n'aurions pu imaginer que
la situation politique et diplomatique se
dégraderait a ce point. Chaque jour,
nous constatons que la destruction de
notre environnement naturel
s'intensifie, que les débats politiques
s'apparentent de plus en plus a des jeux
de pouvoir dérisoires et que
I'obscurantisme progresse. Dans trop de
pays dits « développés », il est désormais
au pouvair.

Face a cette situation, il serait facile de
se replier, de se concentrer sur la
protection de ses proches et de se
laisser convaincre que notre
engagement n'a plus de sens. Il est
tentant de penser que |'éducation
populaire n'a plus d'avenir et que nous
sommes condamnés a subir le cours
des événements. Nous pourrions nous
dire que nous ne sommes plus qu'une «
minorité » face a la montée des
idéologies réactionnaires.

Pourtant, je suis convaincu que
l'essence méme de [I'éducation
populaire réside dans sa capacité a
mobiliser et a résister en période de
crise. Claude Alphandéry, juste avant sa
disparition, nous a rappelé a quel point
I'éducation populaire est un outil
puissant de résistance, et comment elle
aide a traverser les moments de
rupture. Il m'a confié ses inquiétudes
face a la montée du populisme dans nos
institutions, nos Mmédias et méme au
sein des organisations syndicales. Mais il
m’'a aussi partagé son expérience de
résistant dans les maquis et sa
conviction que l'éducation populaire

permet de batir des transitions sociales
justes et nécessaires. Dans son dernier
appel, il nous demandait de nous unir
contre la barbarie.

Ces mots résonnent plus que jamais
aujourd’hui, car nous, membres du
mouvement e-graine, faisons tout ce
qui est en notre pouvoir pour tisser des
liens et batir des ponts entre les
femmes et les hommes. Chaque jour,
dans nos régions, nous ouvrons des
espaces de dialogue, nous créons des
moments de rencontre ou chacun et
chacune peut s'exprimer, se faire
entendre, mais aussi écouter les autres.
Nous partageons nos divergences pour
débattre et batir ensemble les solutions
de demain, ancrées dans nos réalités
locales.

Je tiens a remercier chaleureusement
toutes celles et ceux qui se sont
engageés dans ces démarches
essentielles de dialogue social, qui sont
le ciment de la reconstruction de la
confiance entre les individus et les
communautés.

Notre parcours n'a jamais été un long
fleuve tranquille, mais nous avons su
garder nos utopies vivantes. Nous
avons su confronter nos idéaux a la
réalité, faire preuve de résilience et
maintenir une dynamique
d'organisation apprenante.

A l'aube de nos 18 ans, aprés un long
cheminement collectif, nous avons
choisi de faire évoluer notre
mouvement afin de Iui donner les
moyens d'accomplir sa mission. Nous
avons pris conscience que le modele
gue nous avons créé en 2016 n'est plus
aujourd’hui plus assez robuste face aux
défis que nous devons relever. Nous



devons évoluer pour étre a la hauteur
de nos ambitions, pour que notre
projet associatif devienne plus fort,
plus adapté, et plus ambitieux.

Ce projet associatif, adopté en 2022,
nous a permis de poser les bases d'un
mouvement audacieux, désireux de
porter une transformation sociale
profonde. Mais pour qu'un projet
associatif se transforme, c’est avant tout
les individus qui le composent qui
doivent se transformer. Je remercie
donc toutes celles et ceux qui ont
accepté de prendre une nouvelle place
dans notre organisation, celle
d'aujourd’hui et celle de demain.

Alors que je rédige ce premier rapport
moral en tant que Président, je vous
invite a lire attentivement ce rapport
d'activité. Il vous donnera un apercgu
concret de ce que nous faisons et,
surtout, de pourquoi nous le faisons.
Mon souhait est qu'il vous inspire et
vous donne l'envie de rejoindre notre
mouvement.

e-graine a désormais 18 ans. Nous
sommes maintenant majeurs et
conscients que si  nous voulons
transformer durablement nos territoires,
nous avons besoin de toutes les forces
vives. Notre avenir dépend de
I'’engagement de chacun et chacune
d’entre nous. Votre adhésion est ainsi
primordiale : elle officialise votre soutien
et renforce notre dynamique collective.

De notre cbté, nous mettrons tout en

ceuvre pour vous accueillir, vous
accompagner et fédérer nos membres
autour d'une éducation populaire

transformatrice.

Comme le disait Claude : Citoyen-ne du
Monde, agissons comme si nhous ne
pouvions pas échouer!

Pour conclure, sachez qu'en tant que
Président, je m'engage a mettre toute
mon énergie au service de la
construction de territoires résilients,
solidaires et responsables.

Rejoignez-nous !

Julien Mast,
Président de I'Union
des associations e-graine

Les élections Ilégislatives, une
actualité politique pour appeler
les citoyen-nes du monde

Suite a la dissolution de [|'Assemblée
nationale, nous avons souhaité réaffirmer
notre volonté de construire une société
multiculturelle, ouverte a tous-tes les
citoyen-nes du monde. Depuis notre
création en 2006, nous avons toujours mis
a apporter des

un point dhonneur
réponses collectives en placant le lien au

coeur de nos convictions et modes
d’actions. Pour répondre a cette actualité
politigue soudaine, nous avons soutenu la
parole d'autres organisations de la société
civile dont nous partageons la vision tout
en appelant notre communauté de
sympathisant-es et adhérent.es a se
mobiliser vers les urnes, au travers de
deux communiqués.




LE MOUVEMENT E-GRAINE

e-graine est un mouvement d’'éducation
populaire qui ceuvre depuis 2006 a former
des citoyen-nes éclairé-es et engagé-es dans
la construction de territoires plus conviviaux,
solidaires et responsables. Parce que les
défis sociaux, environnementaux et
démocratiques sont interdépendants, nous
portons une approche transversale
I'éducation a la citoyenneté mondiale.

Notre mouvement associatif se compose
d'associations locales qui portent des
actions éducatives et des coopérations sur le
terrain et d'une

qui fédere et développe le
mouvement.

Notre projet éducatif

Nos objectifs de transformation sociétale

Nous croyons en un avenir soutenable et juste pour toutes et tous. Pour ce faire, nous
accompagnons I'engagement citoyen au travers de 4 thématiques phares:

DES SOCIETES
Qﬁ PLUS INCLUSIVES
Accélérons l'adoption de modes Construisons des sociétés inclusives

de vie plus sobres et conviviaux et développons les solidarités
locales et internationales

UNE ECONOMIE UNE DEMOCRATIE

PLUS VERTUEUSE @ PLUS PARTICIPATIVE
Engageons-nous vers une Participons a la vie de la cité
économie au service du bien

commun

Nos ambitions collectives 2022-2026
Développer les Etre une organisation Donner de
actions d'ECM e apprenante et e 'ampleur a
sur les territoires épanouissante 'ECM
Unir nos forces en faveur Tisser des coopérations
° de I'accompagnement a e économiques, sociales

'engagement et solidaires


https://www.calameo.com/read/0070549903f654c1d4d66?page=1
https://www.calameo.com/read/007054990977885c7af26?page=1

adhérent-es

personnes accompagnées

bénévoles

heures de bénévolat

m heures d'actions éducatives
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Un mouvement d’associations citoyennes

Co-construction d'une nouvelle stratégie nationale de (re)mobilisation...

Alors que les activités de terrain se développaient de maniere significative dans
'ensemble du mouvement e-graine, la mobilisation des citoyens et citoyennes sur les
territoires était en ralentissement, notamment depuis la crise sanitaire du Covid-19.
Pour autant, le mouvement y a toujours consacré une place centrale dans sa vision :
celle de faire grandir une communauté engagée qui s'inscrit et se reconnait dans le
projet de reconnaissance de I'Education a la Citoyenneté Mondiale, au service de
I'épanouissement des individus et de sociétés solidaires, résilientes et responsables.

C'est pourqgquoi en 2023, I'Union des associations e-graine (Union) a lancé un groupe
de travail a I'échelle nationale pour redéfinir les orientations stratégiques de |a
mobilisation citoyenne a 3 ans (jusqu’a la fin de la stratégie générale 2022-2026). Ce
groupe de travail réunissant des représentant-es de I'ensemble des associations e-
graine s'est cléturé en juin 2024 avec l'adoption de la stratégie nationale de
mobilisation votée en Conseil d’Administration. Celle-ci se compose de 4 orientations
stratégiques et opérationnelles:

1 - Impliquer les individu dans les choix politiques des associations
2 - Accompagner tout au long du parcours d’engagement
3 - Soutenir les initiatives individuelles et collectives

...et évolution de notre modéle de gouvernance

Pour renforcer I'implication des citoyens et citoyennes dans notre projet associatif, le
Conseil d’Administration de I'Union a également lancé un autre groupe de travail pour
réfléchir a notre modeéle de gouvernance.

Accompagné par les cabinets Scale Changer et Impact Lawyers, qui nous avaient dé€ja
épaulé-es sur différentes démarches stratégiques, le groupe de travail a réuni
différent-es membres (dirigeant-es bénévoles et permanent-es) pendant plus d'un an
et demi. Les résultats de ce travail ont été votés pendant I'été 2024 et présentent
guelgues changements majeurs de notre modele de gouvernance :

e renforcement de I’Assemblée Associative : composée de I'ensemble des
adhérents et adhérentes du mouvement e-graine, lI'assemblée associative sera
consultée plus régulierement sur les grandes orientations a venir.

e fusion et évolution de I’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration :
composée des élu-es des CA locaux en fonction des stades de développement des
associations locales, 'Assemblée Générale a pour mission de valider la stratégie et
de s'assurer de sa mise en ceuvre sur les territoires.

e création d'un bureau exécutif : composé de 3 bénévoles élu-es, le Bureau assure
des fonctions exécutives afin de renforcer I'efficacité décisionnelle. Il est pensé
pour agir plus vite et mieux dans un monde ou l'urgence sociale et
environnementale ne laisse pas de place a l'immobilisme. Il renforce le lien avec les
équipes opérationnelles et ainsi entre les ambitions stratégiques du mouvement
et les réalités de terrain.


https://www.scalechanger.org/
https://impactlawyers.fr/

e création d’organes consultatifs : pour accompagner notre développement, nous
créons différents comités, notamment un Conseil d'Orientation pour faciliter les
décisions d'ordre politigue ou stratégique, un Comité d'Audit pour suivre le

contrbéle interne et la gestion des

risques et un Comité Educatif pour suivre

I'évolution du projet éducatif d'e-graine. D'autres comités pourront étre créés en
fonction de nouvelles décisions d'orientation et de développement stratégique.
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Schéma de notre modéle de gouvernance

Le Germoir, un moment clé d’appropriation de nos choix collectifs

Germoir 2024, 29 & 30 juin,
lycée Charles Péguy a Gorges (44).

Le Germoir est le rendez-vous annuel du
mouvement e-graine, qui réunit 'ensemble
des permanent-es et dirigeant-es bénévoles
des associations et des organisations
spécialisées. Ce moment clé de la vie de
notre mouvement est l'occasion de se
rencontrer, se retrouver, de questionner nos
choix dans le mouvement, de débattre de
multiples propositions, de célébrer les succes
de l'année écoulée et méme de réver. La
mobilisation citoyenne a été le fil rouge de
ces 2 jours de travail qui ont réuni 74
personnes.



Nos programmes pédagogiques nationaux

Pour décupler notre impact, nous développons et structurons des programmes
pédagogiques nationaux sur des themes convergents des associations locales.

L
<—){§§Q':>
ﬁ,#gvﬁé;ﬂ CONNECT*ESS Watbuwatchers
el
Un programme Un programme Un programme multi-
d’'éducation aux d’éducation & 'Economie acteurs qui vise
migrations pour Sociale et Solidaire pour 'accompagnement global
déconstruire les préjugés favoriser I'engagement des habitant-es vers la
sur les migrations afin de bénévole ou professionnel transition énergétique
renforcer notre sentiment des jeunesses dans I'ESS dans leur logement, tout
d'appartenance a une et contribuer a la reléve en améliorant leur qualité
humanité commune. générationnelle au sein du de vie.

secteur.

Un Univers Citoyen poursuit sa mission

Contribuer a ce que I'’éducation aux migrations soit collectivement considérée
comme un enjeu majeur, a la hauteur des défis contemporains.

Depuis plus de cing ans, e-graine s'engage pour une éducation aux migrations ancrée
dans les réalités de terrain. A travers des animations, des outils immersifs et la création
d'écosystemes locaux impliquant citoyen-nes, associations et institutions, nous
contribuons a déconstruire les préjugés, questionner les récits dominants et valoriser
les parcours migratoires dans les espaces de décision.

Aujourd’hui, forts de cette expertise, nous souhaitons franchir une nouvelle étape :
faire entendre la voix de I'’éducation aux migrations dans les espaces de décision.

Dans cette perspective, nous avons mené un état des lieux de 'existant et des enjeux
a venir avec la contribution active d'une trentaine d'acteurs institutionnels,
académiques et associatifs.

Nous avons également participé au Forum
Mondial sur les Migrations et Ile
Développement (FMMD), un espace de
dialogue intergouvernemental ou la société
civile peut faire entendre sa voix. Invité en tant
qgue seul acteur éducatif de la société civile,
nous sommes intervenues lors d'une table
ronde sur les récits migratoires et la maniere
dont ils influencent les mentalités collectives.
L'occasion de rappeler la nécessité de
construire des récits plus justes, sensibles et
nuancés sur les migrations, a travers des

démarches pédagogiques innovantes. Lisa Motzig, chargée de communication &
plaidoyer au FMMD, janvier 2024




Le programme Connect-ESS se consolide

Pour favoriser 'engagement des jeunes dans I'économie sociale et solidaire (ESS) et
contribuer a la reléve générationnelle du secteur, e-graine développe depuis fin 2022
le programme Connect-ESS, avec le soutien de la Fondation SNCF.

Aprés une premiére année de structuration interne et de co-construction avec les
associations du mouvement, I'année 2023 a marqué un tournant stratégique : notre
analyse de l'écosystéme a confirmé un besoin fondamental : faire de I'éducation a

I'ESS un socle de compréhension préalable a des engagements durables et
transformateurs.

Ce repositionnement stratégique s'est traduit en 2024 par des actions fortes et
structurantes:

e Nous avons plaidé pour un développement accru de I'éducation a I'ESS lors
d'interventions publiques majeures, comme lors du Forum national de I'ESS a
Niort.

e Le programme Connect-ESS a été freguemment cité comme un exemple phare
dans la promotion de I'ESS.

e Création du parcours « La mini ESS des transitions », intégré a loffre d’
Entreprendre pour Apprendre. Ce projet sensibilise les jeunes a I'ESS et aux enjeux
des transitions sociales et écologiques.

e En partenariat avec Faireprod,
nous avons initié le projet d'un
documentaire héritage sur la
vie de Claude Alphandéry : «
Agissez comme si vous ne
pouviez pas échouer ». Ce film L NEPOUVIEZ PAS ECHOUER
explore son parcours de vie et nJ UN FILM DE MATHIEU PHENG
souligne son réle dans la ' Y
Résistance et son influence
durable dans [I'ESS. Pensé
comme un outil d'éducation
populaire, ce film vise a ouvrir le
débat, cultiver 'engagement et
donner du souffle aux
résistances contemporaines.

e Les associations locales ont
intensifié leurs efforts avec des
actions pédagogiques variées :
sensibilisation en face-a-face, Claude Alphandery
formation de professionnel-les
travaillant avec les jeunes,
sensibilisation digitale.

AGISSEZ COMME SIVOUS

C’est en reliant nos actions locales et
notre imagination collective que nous
pourrons batir une société plus
humaine et solidaire.

Avec Connect-ESS, e-graine renforce sa volonté de relier éducation, transformation
sociale et justice écologique, tout en consolidant notre réle dans I'écosysteme de
I'éducation a I'ESS.
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Le Projet CEE Watt Watchers aux prémices d'un programme national en faveur
d’une transition juste

Depuis son origine, e-graine porte des objectifs ambitieux en faveur d'une transition
écologique plus juste. La sobriété énergétique en est 'une des pierres angulaires.

Au printemps 2023, e-graine a rejoint un ambitieux programme national de
sensibilisation aux économies d'énergie, porté par la start-up Winter Energies
(anciennement Don de chaleur) dans le cadre des Certificats d’Economie d'Energie
(CEE), avec le soutien du Ministére de la Transition écologique et de la Cohésion des
territoires.

Baptisé Watt Watchers, ce programme vise a accompagner 600 000 foyers dans un
parcours pour mieux comprendre et maitriser leur consommation énergétique. Son
objectif ? Faire émerger de nouvelles pratiques de sobriété et mesurer
concrétement leur impact. Grace a une application mobile dédiée, le programme
ambitionne de constituer la plus grande base de données libre sur les
comportements de sobriété énergétique. Une innovation précieuse pour nourrir les
politigues publiques et accélérer la transition.

Aprés une premiére phase de structuration, e-graine a embarqué officiellement en
avril 2024 pour piloter I'une des 5 briques de ce programme ambitieux : animer le
consortium des acteurs de la sensibilisation citoyenne. Ce consortium, composé
d'e-graine, de sa petite sceur Terravox, d'Unis-Cité et de la Copro des Possibles, vise un
objectif fort : accompagner 200 000 particuliers vers des comportements plus sobres
a domicile. Ensemble, nous avons prévu de déployer 5200 actions de terrain sous des
formats variés : ateliers participatifs, stands pédagogiques, porte-a-porte,
déambulations de rue, quiz interactifs, etc.

Le ler octobre, e-graine et les membres du
consortium ont participé au lancement
officiel du programme a Paris, réunissant
I'ensemble des copilotes et partenaires du
programme. Une journée placée sous le
signe de la coopération, conclue par le
discours d'Olga Givernet, ministre
déléguée en charge de l'énergie, qui a
insisté sur le fait que la “sobriété est I'une
des clés de Ila réussite de la transition
énergétique”.

Les partenaires du programme Watt Watchers
Paris, le ler octobre 2024

n



E-GRAINE ILE-DE-FRANCE

Carte d’identité de I'association régionale

Nom : e-graine Tle-de-France
Date de naissance : 22 décembre 2006
Siege social : 204 rue de Crimée 75019 Paris
e-mail : contact@e-graineidf.org
Téléphone : 06 60 27 40 00
Facebook : @assoegraineidf
Instagram : @egraine_idf

2024 en chiffres

33135 1122 4 355

personnes actions heures d'actions
sensibilisées éducatives éducatives

La vie associative

8 14 613

adhérent-es bénévoles heures de
bénévolat
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RAPPORT MORAL DE L’ASSOCIATION

Cheéres adhérentes, chers adhérents,
2024 a été une année éprouvante.

Ce devait étre une année de transition,
une étape vers un changement
d'échelle pour e-graine fle-de-France :
plus d'impact sur les territoires, des
projets ambitieux, un renforcement des
équipes... Mais comme souvent dans la
vie associative, rien ne s'est déroulé
comme prévu. Le contexte social et
politique, les fragilités internes, les
réorganisations successives ont mis
I'association a rude épreuve.

Nous n'avons pas réussi a consolider
une gouvernance suffisamment forte
pour porter le projet. Malgré les bonnes
volontés, les forces se sont épuisées.
Nous n'avons pas su maintenir nos
richesses humaines et avons da faire
face a de nombreux départs. Nous
n'avons pas relevé nos fonds propres a
un niveau permettant de passer ce cap
difficile.

Aujourd’hui, nous faisons collectivement
le constat d'un échec. Un échec dans
notre capacité a mobiliser largement
des citoyen-nes autour de notre projet.
Un échec aussi dans le pilotage et la
gestion de notre structure, qui nous a
parfois empéchés de fonctionner
sereinement. Mais ce constat ne nous
détruit pas. Il nous oblige. Il nous oblige
a revoir notre organisation, a prendre
Nnos responsabilités et a nous réinventer
avec exigence et détermination. Il nous
rappelle ce que nous sommes : un
mouvement debout, légitime, capable
de se remettre en question et d'avancer.
Une organisation apprenante comme
nous I'avons affirmé dans nos ambitions
collectives en 2022.
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Car malgré ces  difficultés et
incertitudes, nous avons su préserver la
gualité de notre travail de terrain, notre
image et notre place dans les
dynamiques de coopération territoriale.
Ce résultat, nous le devons d'abord a
'équipe salariée qui a traversé l'année
2024 avec un engagement remarquable
et sans faille. Elles et ils ont su, dans un
contexte parfois instable, transmettre
leur savoir-faire aux nouvelles forces
vives opérationnelles, assurant la
continuité de notre action éducative.
Elles et ils ont maintenu des liens
solides avec nos partenaires, garantes
de la confiance construite au fil des
années. Elles et ils ont surtout agi avec
constance et conviction aux coétés des
habitant-es francilien-nes, en co-
construisant avec elles et eux des
espaces de dialogue, de lien social et de
coopération. Grace a elles, plus de 33
000 personnes ont été sensibilisées en
2024, soit 50% de plus que l'année
précédente. Ce chiffre ne dit pas
seulement notre capacité d'action : |l
témoigne d'un projet encore vivant,
ancré sur les territoires, et d'une volonté
partagée de faire société autrement.

e-graine a 18 ans. Notre mouvement a
grandi dans les transitions, il a surmonté
des épreuves et a appris de ses défis. En
2016, nous avons fait le pari de créer une
Union nationale, convaincu-es que seule
une dynamique  collective nous
permettrait d'incarner notre vision : une
éducation a la citoyenneté mondiale
pour accélérer les transitions justes et
durables.

Ce pari reste, plus que jamais, le bon.



L'Union et le Mouvement national nous
apportent aujourd’hui une vision
collective, des espaces d'appui, des
ancrages dans les instances nationales.
En Ille-de-France, nous avons eu des
difficultés a traduire pleinement cette
vision en  mobilisation citoyenne
pérenne, a la hauteur des enjeux
structurels. Pourtant, plusieurs projets
portés en 2024, comme “Ma
Communauté Circulaire” ou les “Rallyes
des Métiers de la Transition Ecologique”
ont démontré la capacité de lI'équipe a
nourrir des volontés d'engagement et a
conduire des actions de terrain
ambitieuses et  qualitatives. Ces
réussites témoignent a nouveau de leur
expertise et de leur implication.

Mais ces réussites ne suffisent plus a
compenser un modele d'organisation
devenu fragile. Nous devons repenser
notre fonctionnement local. Il ne nous
semble plus réaliste de maintenir un
modéle mélant animation citoyenne et
forte professionnalisation locale sans les
moyens adéquats. C'est pourquoi nous
pensons nécessaire que I'Union des
associations e-graine prenne la
responsabilité des opérations en Tle-de-

France, pour reconstruire
progressivement une dynamique
collective locale, portée par des

citoyennes et citoyens engagé-es autour
de notre projet.

C'est pourquoi nous devons repenser
notre organisation locale. Il ne nous
semble plus réaliste de maintenir un
modéle mélant animation citoyenne et
forte professionnalisation locale, car les
moyens n'y sont plus. Il nous paralt
nécessaire que I'Union des associations
e-graine prenne la responsabilité des
opérations en Ile-de-France, afin de
reconstruire une dynamique collective
locale, portée par des citoyennes et
citoyens engagé-es autour de notre
projet.
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Je suis revenu a la présidence d'e-graine
lle-de-France en début d'année 2025,
non a titre personnel, mais au nom du
mouvement. Pour contribuer a écrire

une solution collective, fidele a notre
histoire et a nos valeurs.

Alors oui, la situation est grave. Mais
non, tout n'est pas perdu. Car si les
réponses ne viendront pas d'un homme
ou d'une femme seule, elles émergeront
de la coopération entre personnes,
entre organisations, entre territoires.

Nous avons besoin de toutes les bonnes
volontés, a commencer par celles et
ceux qui liront ces rapports. Chaque
geste compte, chaque engagement
compte. LTle-de-France a besoin de
continuer a faire vivre une association e-
graine, portée par des militantes et
militants formé-es, capables de
contribuer a I'évolution des territoires et
de soutenir les transitions justes qu'il est
urgent d'accélérer.

Ensemble, nous pouvons faire émerger
une nouvelle phase du projet e-graine
en Tlle-de-France, au service d'une
société plus conviviale, plus solidaire et
plus responsable.

Agissons comme si hous ne pouvions
pas échouer.

Julien Mast,
Président d'e-graine lle-
de-France



NOS ACTIONS PAR AXE THEMATIQUE

Une transition écologique plus juste

PROJET PHARE - Parcours Repor’terre pour la biodiversité

Pour la deuxiéme année consécutive, e-graine lle-de-France a accompagné deux
classes de college de la Seine-Saint-Denis dans un projet mélant sensibilisation a la
biodiversité et découverte du journalisme, notamment a travers l'exercice du micro-
trottoir. Le projet, en lien avec le programme scolaire, a été encadré par des
enseighant-es de sciences et vie de la terre, de francais et des professeur-es
documentalistes.

Aprés une séance d'introduction sur la biodiversité et les écosystémes urbains, puis un
atelier dédié a la réalisation de reportages et d'interviews, les éléves se sont rendus au
parc Georges Valbon (93), ou ils ont pu, équipés de micros et de caméras, interroger les
passant-es sur leurs perceptions de la biodiversité et sur I'impact de nos modes de vie.
IlIs ont également pu échanger avec des agent-es du parc, découvrant ainsi des
meétiers de la transition écologique et leur importance.

Les jeunes ont aussi été initiés a la photographie animaliére et végétale afin de
documenter leur expérience sur le terrain. Le parcours s'est conclu par la création
d'une exposition multimédia, réunissant interviews audio et vidéo, récits de leur
expérience journalistique, photographies d'espéces croisées et productions
artistiques. Cette exposition a été présentée au sein des établissements aux équipes
pédagogiques, aux éléves et a leurs familles, notamment lors des journées portes
ouvertes.
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PROJET PHARE : Les Tribunaux du changement climatique : un parcours éducatif
engagé pour les collégiens

Parmi les projets phares de cette année, '’Antenne Sud-Est a mis en place un dispositif
innovant de sensibilisation au climat : les Tribunaux du changement climatique. Ce
parcours pédagogique a été mené auprés de deux classes de 4e, dans les colleges Le
Village (Evry-Courcouronnes) et Chantemerle (Corbeil-Essonnes).

En cing ateliers de deux heures, les éleves ont découvert les causes et conségquences
du changement climatique, exploré les rbles des différents acteurs de la société,
assisté a une audience au tribunal judiciaire d’Evry et travaillé leur prise de parole via
le théatre.

Ce parcours s'est conclu par une représentation théatralisée d'un tribunal fictif, ou les
éléves ont débattu publiguement des responsabilités climatiques.

Les objectifs :
e Comprendre les impacts du changement climatique
¢ |dentifier des alternatives pour réduire son empreinte
e Développer I'expression orale, la réflexion critique et le débat
e Prendre conscience de la responsabilité collective face a I'urgence climatique

FTRIBUNAL DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE R

Vous porterez-vous
) partie civile ? -

Jeudi & juin 2024 & 16:00
| Ala médiathéque Albert-Camus

| LIEU
| rrem————

DISPONMIBILITES
Dt jesch 6 jein 2024
| Hadalred | da SO0 ATT
Tardl o L0
Plaed: bnde i inassipe
CONTACTS INSCRIPTION

Cras$ COREON : &k

INNOVATION PEDAGOGIQUE : « Nourrir la planéte » : un escape game
comprendre les enjeux alimentaires mondiaux

pour

Dans le cadre de notre engagement pour une transition écologique plus juste, nous
avons congu en 2024 une animation pédagogique originale : I'escape game “Nourrir la
planéte”, développé a la demande du Fonds Bien Nourrir lHomme de Savencia.
Destiné a un public de jeunes salarié-es (24-25 ans), ce jeu immersif de deux heures
propose une sensibilisation dynamique et collaborative aux grands enjeux liés a
I'alimentation dans le monde.
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Le scénario: e
Les participant-es incarnent des chargé-es de wﬂmpq%,b

plaidoyer pour une ONG lors d'un sommet O <,
international sur l'alimentation. Leur mission ?
Déméler le vrai du faux dans les discours de

dirigeant-es politiques et de lobbyistes, qui AR
minimisent ou contournent les problématiques '_@'_fi %
alimentaires globales. Il leur faut analyser, \-‘ ggo
argumenter et se préparer a intervenir “ i
publiguement, dans un temps limité. Le tout, LEXIQUE ?{{s,

en équipe et face a une série de défis ludiques. L aa /

Les objectifs pédagogiques :

e Prendre conscience des inégalités alimentaires a I'échelle mondiale, entre les pays
comme au sein des pays eux-mémes.

e Comprendre les causes systémiques de ces inégalités : facteurs économiques,
démographiques, technologiques, sanitaires.

e S'approprier le concept de souveraineté alimentaire et questionner la place des
différents systéemes agricoles et alimentaires.

e |dentifier des alternatives concréetes pour nourrir durablement la planéte.

Un format engageant, qui méle réflexion critique, coopération et mise en situation,
pour mieux appréhender les enjeux complexes de l'alimentation dans un monde en
transition. Cet escape game a su démontrer la puissance du jeu comme levier de
sensibilisation et de transformation.

Une économie plus vertueuse

essaimer la transition écologique comme levier

PROJET PHARE : Vert I'emploi :
d’insertion professionnelle

En 2024, nous avons poursuivi le développement du projet Vert I'Emploi. Cette
initiative a pour objectif d'accompagner les jeunes éloigné-es de I'emploi vers des
opportunités professionnelles dans les secteurs de la transition écologique, en les
mettant en lien avec des employeurs engagés et en valorisant des métiers porteurs de
sens.

Grace a une répartition des fonds sur plusieurs territoires, I'action a pu s'étendre sur
qguatre départements franciliens : la Seine-Saint-Denis (Bagnolet), les Yvelines
(Trappes), I'Essonne (Evry-Courcouronnes) et Paris (Quartier Riquet). Cette extension
témoigne d'une forte capacité d'essaimage du dispositif, qui s'ladapte aux spécificités
locales tout en gardant une cohérence méthodologique et pédagogique.

Une dynamique territoriale renforcée

Chaque territoire a su s'approprier la démarche en adaptant les actions aux réalités
locales, tout en conservant une logique commune de sensibilisation, de découverte
métier et de mise en relation avec des structures recruteuses.
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A Bagnolet, la deuxiéme édition du projet a permis de renforcer les partenariats
existants et d'impliquer des publics variés, notamment des allocataires du RSA. A
Trappes, les ateliers et visites d'entreprises ont suscité une forte adhésion malgré une
participation restreinte, avec un accompagnement plus personnalisé des jeunes. Le
quartier Riquet a Paris a connu une forte dynamique : 22 actions ont été menées, 368
personnes mobilisées et plus de 250 candidatures déposées lors des forums emploi.
Enfin, & Evry-Courcouronnes, les premiéres actions ont posé les bases d'un partenariat
prometteur malgré des ajustements de calendrier.

Ce déploiement multi-sites démontre la capacité du projet a s'ancrer durablement
dans les territoires, a favoriser les coopérations entre acteurs, et a créer des passerelles
concretes entre jeunes, structures d'accompagnement et employeurs de la transition
écologique.

Un modéle adaptable, reproductible et porteur de sens

L'essaimage du Rallye des métiers de la transition écologique illustre la pertinence
d'un modéle souple et coopératif, capable de s'adapter aux dynamiques locales tout
en répondant a des enjeux globaux d'insertion et de transition. Chague édition est
construite en lien étroit avec les acteur-rices du territoire : missions locales, centres
sociaux, structures jeunesse, employeurs de I'économie sociale et solidaire...

L'ancrage territorial, la co-construction des parcours et la mobilisation des publics en
font un outil puissant pour connecter les jeunes a des métiers d'avenir et renforcer les
synergies locales autour d'une économie plus vertueuse et plus inclusive.

PROJET PHARE : Partag’et Local : un forum pour valoriser les métiers et les savoir-
faire citoyens

Cléturant une année riche en animations dans le cadre du projet Partag'et Local, le
tout premier Forum des Métiers Citoyens s'est tenu le 20 novembre 2024 devant les
résidences Georges Brassens, a l'initiative d'e-graine lle-de-France, en partenariat avec
1001 Vies Habitat et SEQENS.

Sous un soleil automnal, 62 habitant-es ont participé a cet aprés-midi festive et
intergénérationnelle. Quatre partenaires tenaient des stands interactifs autour de
leurs métiers et engagements, tandis qu'un stand dédié aux métiers de la transition
écologique permettait d'explorer des voies professionnelles porteuses de sens.

En paralléle, les jeunes de l'association OSER ont réalisé des interviews filmées des
habitant-es et intervenant-es, découvrant les bases du journalisme et de la captation
vidéo.

Ce forum a permis de valoriser les parcours professionnels locaux, de renforcer les

liens entre générations, et d'éveiller des vocations citoyennes autour d'une économie
plus solidaire, durable et inclusive.
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CITOYEN.NE.S DU CANAL
PROGRAMME :

Une démocratie plus participative

PROJET PHARE : Un petit coin de bon’net a Noisy-le-sec

Depuis 2023, e-graine lle-de-France développe un projet participatif au sein de la
résidence des Trois Bonnets et du quartier Stephenson a Noisy-le-Sec. Un coin de
Bon'net incarne pleinement l'axe “Une démocratie plus participative” du projet
associatif, en proposant aux habitant-es de réinvestir un espace vert mis a disposition
par Seine-Saint-Denis Habitat. L'enjeu : renforcer les liens sociaux, soutenir les
dynamiques citoyennes et favoriser une sensibilisation active a la biodiversité urbaine.
Co-construit avec les habitant-es, les associations locales et les partenaires
institutionnels, ce projet invite a une réappropriation collective de l'espace public a
travers des activités autour du jardinage, de la nature et de la convivialité.

L'année 2024 a été marquée par 6 actions participatives, réunissant 123 personnes
autour de 13,4 heures d'animations éducatives. Ces temps de transmission et de
création collective ont renforcé le sentiment d’'appartenance au quartier et stimulé la
dynamique citoyenne.

Parmi les temps forts :

e Chantier participatif (avril 2024) : construction collective de bancs-jardinieres
autour du cabanon, en partenariat avec Arti'ch6 et La Grande Ourq, favorisant la
convivialité et I'appropriation du lieu.

¢ Ateliers jardinage et biodiversité : une dizaine d'enfants initiés au jardinage
urbain et a la connaissance du vivant a travers des ateliers pratiques.

¢ Initiatives citoyennes : des habitant-es ont proposé leurs propres animations,
comme un atelier perles, renforcant les liens de proximité et la dynamique
collective.
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PROJET PHARE : Bobigny - jardin Alcide Vellard : co-construire un espace
écologique et citoyen

Dans le cadre du projet Ma Communauté Circulaire, nous accompagnons depuis 2024
le développement du jardin partagé Alcide Vellard, a la demande des bénévoles du
quartier. Ce projet, mené en partenariat avec les associations Mejless, La Sauge et les
Compagnons Batisseurs, s'inscrit pleinement dans une démarche de démocratie
participative : il vise a réinvestir un espace collectif en intégrant les enjeux de
I'économie circulaire, tout en favorisant I'implication des habitant-es et la montée en
compétence des bénévoles.

e Des temps forts citoyens et collaboratifs
Tout au long de l'année 2024, ce jardin a été le théatre de nombreux temps de
rencontre, de création collective et d'apprentissage. Sept ateliers familles ont été
animés sur place, rassemblant enfants, parents et bénévoles autour d'activités variées
: jardinage au naturel, construction de mobilier en matériaux de réemploi, fabrication
d'une armoire de troc, fresques participatives...
En paralléle, quatre réunions de co-construction ont permis d'impliquer les différents
acteurs et actrices du projet dans la définition des orientations futures du jardin. Une
dynamique collective s'est installée, nourrie par la volonté commune de créer un lieu
vivant, durable et ouvert a toutes et tous.

¢ Une montée en compétence et en confiance des participant-es

Ces actions ont permis de sensibiliser 48 participant-es et de mobiliser durablement
16 bénévoles, désormais familiers des enjeux environnementaux et de |'économie
circulaire. La majorité des participant-es prennent part a plusieurs ateliers,
simpliquent avec régularité et expriment une forte motivation a continuer. Les
enfants eux-mémes s'approprient les messages transmis et deviennent force de
proposition, comme en témoigne leur initiative de peindre une fresque sur la
réduction des déchets, sans qu’'aucune consigne ne leur ait été donnée.

« A force, je connais bien les réponses. Avec e-graine, on apprend toujours. Ces
ateliers me donnent des idées pour le BAFA ou autre. »
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Des sociétés plus inclusives

PROJET PHARE - Parcours Vivre Ensemble

Lors d'un projet sur la thématique des déchets co-construit avec 'association “Rayons
de soleil” dans la ville de Bondy, des participant-es ont exprimé l'envie de parler de la
thématique du harcelement. Pour répondre a ce besoin, le parcours Vivre Ensemble a
été créé sur mesure, avec pour objectifs principaux d'engager les habitant-es du
quartier dans une démarche active de solidarité, de mieux comprendre les
mécanismes de création des discriminations et du harcélement, et de savoir identifier
la diversité de ses émotions pour les communiquer aux autres.

Au fil des 5 séances, les participant-es ont pu participer a des activités ludiques et
échanger sur des thématiques telles que I'entraide et la coopération, I'expression des
émotions, le harcelement scolaire et les discriminations. Des affiches ont été créées a
chaque temps collectif pour réaliser, en fin de parcours, une exposition dans les locaux
de l'association a lintention des habitant-es du quartier, mélant slogans forts,
ressources pour les personnes victimes de harcélement et de discriminations, et

créations artistiques.

Les participant-es de ce parcours étaient tous-tes d'ages différents, créant ainsi des
échanges riches et permettant de croiser des visions contrastées sur ces thématiques.
Au fil des séances, une vraie dynamique d'entraide et de solidarité s'est créée au sein
du groupe, et les participant-es ont exprimé se sentir plus a méme de faire face a des
situations de harcelement ou de discriminations, et d'exprimer leurs émotions et de
comprendre celles d'autrui dans ces situations.
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PROJET PHARE : Parcours JOP 2024 : Citoyenneté, inclusion et sport au coeur des
quartiers populaires

En ao(t 2024, e-graine Tle-de-France et I'association AECS (Atelier Educatif Culturel et
Sportif) ont proposé a une quinzaine de jeunes de 8 a 17 ans, issus des quartiers des
Epinettes et de la Porte de Saint-Ouen (Paris 17e/18e), un parcours pédagogique
immersif autour des valeurs olympiques et paralympiques.

7 ateliers ludiques et participatifs ont permis aux jeunes de découvrir I'histoire et les
symboles des Jeux, mais aussi de réfléchir aux enjeux de solidarité, d'éthique,
d'écoresponsabilité et d'inclusion dans le sport comme dans la société.

Objectifs pédagogiques:
e Comprendre et s'approprier les valeurs des JOP de Paris 2024
e Prendre conscience des grands enjeux contemporains : éthique, inclusion,
écologie
e Encourager la pensée complexe, I'esprit critique et la coopération
e Valoriser I'action individuelle et collective au service d'un monde plus solidaire

Un parcours a fort impact

Les jeunes ont montré un grand intérét pour des thématiques souvent nouvelles pour
eux. Du jeu de rbéle sur linclusion a la création d'une chanson ou d'interviews
citoyennes, en passant par la réalisation d'une maquette de salle de sport écologique,
chacun-e a pu développer son autonomie, sa créativité et sa confiance en soi. La
restitution finale, présentée fierement devant les habitant-es et familles, a renforcé
leur capacité a prendre la parole en public et a défendre leurs projets.

Un golter partagé a cléturé la semaine dans une ambiance conviviale et
intergénérationnelle, favorisant I'échange entre jeunes et adultes autour des
thématiques abordées.

Ce parcours a permis dallier éducation citoyenne, expression collective et plaisir
d'apprendre, tout en renforcant le lien social au sein du quartier.
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INNOVATION PEDAGOGIQUE : “Jeu, Set, Egalité” : le sport au service de I'égalité
femmes-hommes

A l'occasion du Mois de I'Egalité & Evry-Courcouronnes, e-graine IDF a lancé « Jeu, Set,
Egalité », un nouvel outil pédagogique mélant sport, histoire, sensibilisation et
engagement. Objectif : interroger les inégalités de genre dans le sport, déconstruire
les stéréotypes et rendre visible les parcours de sportives inspirantes.

A travers une frise historique des droits des femmes, un jeu participatif autour de
figures féministes du sport, un débat mouvant sur les enjeux de genre dans les
pratiques sportives (du quotidien aux JOP 2024), les participant-es sont invité-es a
guestionner leurs représentations et a partager leurs expériences.

Des sujets aussi variés que la transidentité dans le sport, la sous-représentation des
femmes dans certaines disciplines, ou l'accés aux postes d'encadrement ont nourri
des échanges riches et parfois surprenants.

L'atelier s'est conclu sur un moment de création collective, avec la fabrication de
pancartes et affiches militantes sur la place des femmes et des personnes LGCBTQIA+
dans le sport.
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ACTIONS TRANSVERSALES

Création d’un péle Marché Publics

Création et développement du pole Marchés Publics

L'année 2024 a marqué un tournant dans la structuration d'e-graine lle-de-France,
avec la création d'un péle dédié aux Marchés Publics (MP). Cette décision stratégique
fait suite a une évolution amorcée depuis plusieurs années : le recours croissant aux
marchés publics par les différentes antennes régionales, dans une logique de
consolidation du modele socio-économique de l'association. Le constat partagé en
2024 montre que cette dynamique s'est renforcée dans l'ensemble des territoires
franciliens, rendant nécessaire la mutualisation des moyens et des compétences.

Le pble Marchés Publics a ainsi été concu comme une structure transversale, capable
de piloter de maniéere cohérente I'ensemble des marchés portés par e-graine IDF. En
centralisant les projets, l'objectif est de faciliter la gestion, d'optimiser le suivi, de
renforcer les compétences métiers spécifiques et de garantir une meilleure lisibilité
territoriale. Toutefois, en fin d'année 2024, certains marchés publics restent encore
portés par des chargé-es de projets, en raison notamment de la charge de travail du
pble nouvellement constitué.

Développement des compétences et structuration interne

La création du pdle s'est accompagnée d'un renforcement des ressources humaines
dédiées. Deux postes spécifiques ont été créés:
e Chargé-e de planification, d'accompagnement et d’animation, en charge de
I'organisation des actions, du suivi des équipes terrain et de I'évaluation des projets.
e Coordinateur-ice du pole Marchés Publics, garant-e de la cohérence territoriale,
du pilotage stratégique, et de la rentabilité des actions menées. Ce poste permet
d'avoir une vision globale de I'impact du pdle sur le cycle de 'engagement.

Les éco-animateur-rices du pdle interviennent régulierement sur le terrain, assurant
ainsi un lien direct entre pilotage stratégique et mise en ceuvre opérationnelle. Cette
articulation favorise la montée en compétences des équipes et contribue a l'insertion
professionnelle de jeunes formé-es par les antennes de 'association.

Présentation des principaux marchés publics en 2024

¢ Académie du Climat (Ville de Paris)
Depuis 2023, e-graine IDF anime jusqu’'a 3 ateliers par semaine a destination des
publics scolaires et périscolaires sur les enjeux de pollution plastique et du zéro
déchet. En 2024, les contenus ont été adaptés aux Jeux Olympiques (pollution textile
liée au sport).
= 54 gteliers, 1 064 bénéficiaires en 2024
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¢ Syctom - Lot 3 : Animation Clé en Main (CLEM)

En partenariat avec PikPik Environnement, e-graine intervient depuis 2016 sur ce
marché, en développant des animations en stand pour sensibiliser les habitant-es a la
prévention des déchets. En 2024, I'offre pédagogique a été enrichie par la création de
nouveaux outils.
= 440 animations, 21 120 personnes sensibilisées en 2024

e Syctom - Lot 4 : Défi Familles Zéro Déchet (DFZD)

Ce marché vise a accompagner des familles dans une démarche de réduction des
déchets, a travers des parcours d'ateliers participatifs. L'approche favorise la création
de dynamiques collectives.
= 5 parcours animeés, 250 adultes et 111 enfants sensibilisé-es en 2024

e Grand Paris Sud - Lot 3 (Ecoles)

En partenariat avec Les Petits Débrouillards, ce marché permet des interventions en
milieu scolaire sur les thématiques du tri, du gaspillage alimentaire, du compostage
Oou encore des énergies.

- 253 ateliers, 2 928 éleves sensibilisé-es en 2024

Une continuité éducative et associative

Le pble Marchés Publics s'integre pleinement dans le projet associatif d'e-graine. |l
permet a de nombreux jeunes accompagnés par les antennes de se former au métier
d'éco-animateur-rice sur le terrain, consolidant ainsi leur parcours d'insertion
professionnelle. Cette articulation entre commande publique et accompagnement
éducatif constitue une force pour le projet global de l'association, en favorisant la
montée en compétence, 'autonomie et la participation active des jeunes.

Communication et mobilisation

En 2024, I'arrivée d'une chargée de développement de communautés a temps plein a
permis d'initier une nouvelle dynamique a la fois stratégique et opérationnelle au sein
d'e-graine Tle-de-France. Ce poste transversal a renforcé les liens internes et externes,
tout en structurant les démarches de mobilisation citoyenne.

Une stratégie de mobilisation partagée a été élaborée en lien avec I'Union des
associations, autour de 4 orientations fortes:
e Impliquer les individus dans les choix politiques,
Accompagner les parcours d'engagement,
Soutenir les initiatives,
Nourrir le sentiment d'appartenance.

Cette vision s'est traduite par des réalisations concretes :

e COté communication : relance de la newsletter mensuelle, dynamisation des
réseaux sociaux (hotamment Instagram) et mise en ligne du site internet propre a
la région.

e COté mobilisation : animation réguliére de la communauté de bénévoles et co-
organisation d'événements comme Le Pouvoir des Fleurs ou les Apéros Utopiques,
congus comme des temps ouverts, participatifs et porteurs de sens.

Ensemble, ces actions ont posé les bases d'une mobilisation plus inclusive, visible et
structurée, au service de 'engagement citoyen et de la vitalité associative.



Zoom sur une action phare de mobilisation : Le Pouvoir des Fleurs

Le Pouvoir des Fleurs est un temps fort de mobilisation bénévole porté chagque année
par le mouvement e-graine autour de la Saint-Valentin. L'objectif ? Sensibiliser aux
impacts sociaux, environnementaux et économiques de la production de roses, fleur
emblématigue de cette féte, mais loin d'étre anodine.

Une action locale, créative et engagée a Paris

Le dimanche 11 février 2024, e-graine lle-de-France a organisé un atelier a la
REcyclerie, en partenariat avec Du Pain & Des Roses, une association qui accompagne
des femmes et des minorités de genre vers le métier de fleuriste écoresponsable.

AU programme :
e Une Fresque de la Fleur, pour comprendre les mécanismes globaux de production
et leurs conséquences.
e Un atelier de création de broches en fleurs séchées, locales et responsables, en
alternative au traditionnel bougquet de roses.

L'objectif : donner a chacun-e les clés pour comprendre et agir a son échelle, méme a
travers des gestes simples du quotidien comme I'achat d’'un cadeau.

Une mobilisation collective

Cet atelier a rassemblé 15 participant-es dans
une ambiance conviviale et engagée. Il a été
co-organisé et animé avec l'appui de deux
bénévoles d'e-graine IDF, Nausicaa et
Kahina, qui se sont pleinement impliquées
dans la préparation de I'événement.

Cette action illustre parfaitement notre
pédagogie active et les ambitions de notre
stratégie de mobilisation : impliquer les
bénévoles, créer du lien, et faire de chaque
évenement une opportunité d'éducation a la
citoyenneté mondiale.

26



NOTRE ORGANISATION

Le Conseil d’Administration

Nom et Prénom

SEBASTIEN FONTAGNEU
MARIE-JO BERNARDOT

JEOFFREY GUENICHE

L’équipe

Les salarié-es

Hélene Teffaine, Léa Savanphom, Julien Guénard, Feriel Magnier Slimani,

Fonction

Président
Administratrice

Administrateur

Membre du
CA depuis

2021

2021

2021

Elodie

Goenvec, Anna Hublier, Gurvan Pouessel, Hilda Mesherky, Mathilde Bultot, Juliette
Marris, Olivia Wauters, Laurine Chastel, Ny Antsa Randrianarisoa, Rosalie Favard, Elsa

Fratus, Elodie Naudin

Merci et bonne route a : Gabriela Dossantos Bebber, Cindy Roulin,

Emmanuelle

Trouslard, Chloé Cosson, Amaury Verlet, Solene Heredia, Inés Mundutéguy, Linh
Andrieux, Héloise Cardaliaguet, Stefania Di Raimondo, Sarah Hassanaly, Sébastien

Poulet Goffard, Nathan Rémond, Georges Boissy, Caroline Nicole.

Les stagiaires et volontaires

Ny Antsa Randrianarisoa

Et tous nos animateur-rices vacataires !

Nombre de salarié-es *

Nombre d’ETP **

39

18,43

Merci a nos bénévoles, adhérent-es,
donateur-trices et sympathisant-es !

*Présents sur tout ou partie de I'année 2024, hors vacataires

**En moyenne sur I'année 2024
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PERSPECTIVES 2025

Les perspectives structurelles

Début 2025, les difficultés, notamment financiéres de |'association se sont accrues
avec une perte d'activités de 40% par rapport a janvier-mars 2024.

Un plan de sécurisation a donc été acté le 27 mars 2025 par un bureau renouvelé afin
de poursuivre l'activité d'e-graine IDF et de continuer ainsi a accompagner les
habitant.es dans leur pouvoir d'agir individuel et collectif avec l'ensemble du
Mouvement e-graine.

Les axes de travail pour ce plan de sécurisation sont les suivants:

e L'évolution des instances de gouvernance de décision du temps long (le bureau) et
de dialogue (le CSE) ;

e 'amélioration du pilotage structurel ;

e 'appui humain et financier des autres organisations du Mouvement et
'amélioration de nos alliances ;

e La restructuration de la dette financiére et la négociation avec nos partenaires ;

e |'évaluation de nos immobilisations et transfert vers le fonds de dotation Kiagi (en
partenariat avec le Crédit Coopératif).

Les perspectives opérationnelles

D'un point de vue opérationnel, I'année 2025 constitue une étape charniére pour e-
graine Tle-de-France. Plusieurs projets majeurs arrivent en effet & maturité, aprés deux
a trois années de déploiement, et entrent dans une phase d'autonomisation. C'est le
cas du projet MCC a Bobigny, du projet Trois Bonnet a Noisy-le-Sec, ainsi que des
rallyes Danube et Riquet, pour lesquels e-graine amorce un retrait progressif du
terrain, en transmettant les savoir-faire et les responsabilités aux associations locales
partenaires. Cette stratégie d'encapacitation traduit notre volonté d'ancrer
durablement les dynamiques éducatives en territoire, en renforcant les capacités
d'action locale.

Cette transition rend possible I'émergence de nouveaux projets, fondés sur la
capitalisation de notre expérience, notamment en matiere de participation citoyenne
et de co-construction inter-acteurs. Elle ouvre la voie a I'essaimage de nouveaux
rallyes des métiers sur des territoires parisiens tels que Algérie, Porte du 20e et Rosa
Parks, ou les enjeux d'orientation, d'insertion et de lien social restent centraux. Par
ailleurs, e-graine IDF initie de nouveaux dispositifs croisant les problématiques de
cadre de vie et de gestion des déchets, comme sur le quartier Gagarine a Romainville,
dans une approche toujours centrée sur limplication des habitante's et la
coopération locale.
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Cet élan s’appuie sur un ancrage territorial de plus en plus affirmé, fruit d’'un travail
de fond mené ces dernieres années. Notre présence dans plusieurs territoires
structurants se confirme, notamment au sein de '’Agglomération de Saint-Quentin-
en-Yvelines, du Grand Paris Sud (GPS), de I'établissement public Est Ensemble et de la
ville de Paris, ou nous avons tissé des liens durables avec les acteurs institutionnels,
associatifs et citoyens. Cette reconnaissance locale constitue un levier stratégique
pour l'ouverture de nouveaux territoires d'action, comme Paris Terres d’Envol (PTDE),
ou nous amorg¢ons de premieres collaborations, portées par notre expérience et notre
posture de facilitation.

Enfin, la structuration du pdle Marché Public constitue un levier stratégique majeur
pour le développement d'e-graine lle-de-France en 2025. En professionnalisant notre
approche sur ce segment, nous renforcons notre capacité a répondre a des appels
d'offres complexes, en lien avec nos expertises éducatives et territoriales. Cette
dynamique nous permet notamment de consolider notre participation a des
dispositifs ambitieux tels que la sensibilisation aux éco-gestes liés a I'énergie, portée
par 'Union des associations dans le cadre du consortium Watt Watchers. Elle ouvre
également la voie a de nouvelles opportunités sur le territoire francilien, en cohérence
avec nos valeurs et notre volonté d'agir a I'échelle des politiques publiques locales, au
service de la transition écologique et solidaire.
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NOS PARTENAIRES

Partenaires financiers
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RAPPORT FINANCIER

Nous avons cléturé les comptes de notre exercice comptable d'une durée de 12 mois
au 31 décembre 2024. Les opérations ont été saisies par le cabinet d'expertise
comptable PY33. Ce rapport financier évoque successivement le bilan économique de
I'exercice 2024 et le bilan financier 2024.

Variation Variation

en % en K€
RESSOURCES en K€ 2023 entre entre
2023 et 2023 et
2024 2024
PRESTATIONS DE SERVICES 809,6 8434 -4,00% -338
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 220,7 160,2 37,74% 60,5
DONS 038 0.9 -MN67% -0,1
CONTRIBUTIONS FINANCIERES PRIVES 93,3 85,5 9,12% 78
AUTRES PRODUITS EXPLOITATION 28,5 88,9 -7123% 70,4
TOTAL PRODUITS EXPLOITATION 1528 1188,2 -3,03% -36,1
Variatio Variatio
nen% "
EMPLOIS en K€ entre ':':1 :‘;:
H236L | g at
2024
2024
ACHATSETCHARGES EXTERNES 647,7 656,6 -136% -8,9
IMPOTS TAXES VERSEMENTS ASSIMILES 20,7 8.3 12,93% 2.4
SALAIRES ET TRAITEMENTS 469,0 416,5 1261 525
CHARGES SOCIALES 154 84 .4 36,74% 310
DOTATION AMORTISSEMENTS 85 13,3 -35,92% -4.8
AUTRES CHARGES 1,0 15  -3464% -0,5
REPORTSFONDSDEDIES 19,2 0,0 19,2
TOTAL CHARGES EXPLOITATION 12814 1190,6 7.63% 90 8
RESULTAT D'EXPLOITATION -128,58 -1,70
PRODUIT FINANCIER 3,99 0,0
CHARGES FINANCIERES 0,24 -0,4
PRODUITS EXCEPTIONNELS 0,0 0,0
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,54 -0,5
RESULTAT NET -125,77 -2,63

Total Contribution en nature
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Analyse des ressources 2024

Durant cet exercice 2024, I'association a maintenu un volume d'activité sensiblement
identique (moins de 3% de variation entre 2023 et 2024 sur le montant total des
produits d’'exploitations) avec une légére baisse des prestations de services. Le chiffre
d'affaires de I'association représente cependant 78% de nos ressources 2024.

Autres

3<305Q_HH PRESTATIONS
— ACCOMPAGNEMENT

70.573¢€

REFACTURATIONFRAIS
B.650€ r

CONTRIBUTIONS
FINANCIERES
93.295¢€

ATELIERSDE
SEMSIBILISATION
166.085€

. PARCOURS EDUCATIFS
_ 78.587¢
_FORMATIONS
'_/,—-’ 6.800€
Répartition \cm.n ONOUTILS
Chiffre d'Affaire 15.608€
2024

Le montant total prévisionnel de ressources 2024 était plus important au budget
initial (1 437 437€) mais une partie significative des produits a été reporté en produits
constatés d'avance et en fonds dédiés en raison de décalages de mise en ceuvre de
Nnos activités sur le dernier trimestre 2024.

Cette baisse d'activité de fin d'année s'explique par une réduction des équipes
disponibles pour maintenir le volume initialement prévu. En effet, 'année 2024 a été
marquée par plusieurs départs volontaires de collaborateurs en fin de cycle
professionnel au sein de l'association. Ces mouvements se sont inscrits dans un
contexte global de tensions sur le recrutement, qui ont fortement impacté notre
capacité a pourvoir certains postes clés. Le poste de direction est ainsi resté vacant
pendant une grande partie de I'année, et nous avons également da faire face a des
départs successifs parmi les responsables d'antennes. Cette situation a fortement
compliqué le bon pilotage de la structure malgré l'implication importante de la
présidence et la mise a disposition de salariés administratifs et financiers de I'Union
des associations E-graine. Le turn-over de fin d'année 2024 de certains chargés de
projets a engendré une baisse de l'activité en raison d'une durée d'induction
nécessaire au professionnalisme de nos prestations.

Analyse des emplois 2024

Le montant total des emplois a quant a lui légérement augmenté depuis 2023 (7.63%)
notamment sur les salaires et charges sociales en raison de modifications de
'organigramme entre 2023 et 2024 et d'un recours aux prestations externes pour
soutenir I'association lors des pics d'activités.
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AUTRES CHARGES

i Répartition
REPORTS FONDSDEMES

DOTATION AMORTISSEMENTS: 19,2 emplois 2024

ACHATSETCHARGES
EXTERNES
B847 7

CHARGESSOCIALES
1154

SALAIRESET
TRAITEMENTS
4590

IMPOTSTAXES
VERSEMENTSASSIMILES
0.7

Contributions volontaires

Les contributions volontaires continuent d’augmenter et portent sur une valorisation
de 12 247€ contre 10 137€ en 2023.Cette hausse s'explique en partie par la présence
renforcée du président aupres des salariés sur le deuxieme semestre 2024 en raison
du gap de direction.

CONCLUSION

L'association présente ainsi un déficit significatif de 125 766€ en grande partie
imputable au report d'activités prévues sur le dernier trimestre 2024 et qui n'auront
lieu gu’en 2025 (135 820<€ de produits constatés d'avance et 19 162€ de fonds dédiés).

Le résultat 2024 porte un nouveau coup financier a la santé de l'association.
Consciente des carences de pilotage financier, 'association a pris dés 2024 des
décisions importantes pour atténuer le choc et assurer la pérennité de la structure
avec la création notamment d'une fonction financiere au sein de la structure avec la
mise a disposition par le groupement d'employeur GECM d'un gestionnaire
administratif et financier a temps plein dés mai 2024.
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Bilan 2024

ACTIF 2024 2023
ACTIF IMMOBILISE 25,60 30,3
Immobilisations incorporelles 1,09 23
immobilisations corportelles 4,73 8,3
immoblisations financiéres 19,78 19,8
ACTIF CIRCULANT 280,76 433,6
Usagers et comptes rattachés 132,43 2311
Autres créances 97,97 170,2
Disponibilités 50,36 32,2
TOTAL ACTIF 306,36 463,9

PASSIF 2024 2023
FONDS ASSOCIATIFS -208,18 -79,0
Fonds propres 9,20 12,6
Report a Nouveau -91,61 -89.,0
Excédent ou déficit de I'exercice -125,77 -2,6
FONDSDEDIES 19,16 0,0
DETTES 495,38 542,9
Emprunts 64,88 68,5
Dettes fournisseurs et com ptes rattach 215,46 180,8
Dettes fiscales et sociales 5148 42,0
Autres dettes 27,74 38,8
Produits constatés d'avance 135,82 212,8
TOTAL PASSIF 306,36 463,9

Le Bilan 2024 présente un montant de dettes plus important qu'en 2023 en raison de
difficultés de trésorerie sur le deuxieme semestre 2024 qui ont ralenti le paiement de
nos prestataires, fournisseurs et partenaires. A linverse, nous avons une baisse
significative des créances 2024 attendues en 2025 en raison de versements de
subventions effectuées sur le dernier mois de lI'année.

Le résultat déficitaire 2024 porte un nouveau coup financier a la santé de I'association
en creusant profondément nos fonds associatifs déja déficitaires depuis la pandémie
de la Covid19 en 2020.



‘e-graine

NOUS CONTACTER
204 rue de Crimée 75019 Paris @assoegraineidf
06 60 27 40 00 @egraine_idf
contact@e-graineidf.org @e-graine

WWWw.e-graine.org

Vous souhaitez vous engager pour des territoires plus
solidaires et responsables ? Rejoignez-nous !

UNE AUTRE ERUGATION,

POUR UN AUTRE MONDE;




